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Charteret danner grunnlaget for Valdres Natag Kulturpark (VNK). Charteret er en avtale for perioden 2007
2017 om en 1érig plan for lokal samfunnsutvikling iliees. Samfunnsutvikling er en kontinuerlig prosess og
bar derfor evalueres jevnlig. Forrige evaluering var i 2010.

Formalet med evalueringsprosjektet «Videreutvikling av Valdresmodelanwaerta kartlegge, beskrive og

vurdere den eksisterende situasjoil VNK sett i lyset av sju ars regionalt utviklingsarbeid og utviklingen av den
regionale samhandling. Resultatet av denne evalueringen er dermed ment som et innspill i en pagaende debatt
om hvordan det regionale utviklingszeid skal vinkles, organisesog styres bade i de neste &av VNK

charterets lgpetid, sa vel soéndanne grunnlag for diskusjoner om fremtidens regionale organisering av
utviklingsoppgaverRapporten konkluderer ikke med gitte Igsninger, men det er etatdi® verdiersom har

kommet til gjennom VNKpade i formav oppnadde resultatr og erfaringer kan tas med i et lengre
utviklingsperspektiv for regionen.

VNK kombinerer parkkonsept med regionradsfunksjon. Dette er enestaende i nasjonalt perspektiv.
Organisasjonsmodelh kan pa mage mater betraktes som et «pilotprosjekt» for alternativ involvering i de
tradisjonelle demokratiske prosesser. Erfaringen med organisasjonsmodellen viser bade utfordringer og
potensielle muligheterNoen er spesielle og knyttet til VNKs unike organisesjwmdell, men de fleste ligger pa
et generelt plan. Det er derfor vart hap at de erfaringer Valdres har gjort, kil danne grunnlag for
refleksjonerrundt organisering av utviklingsarbeidndre natur og kulturparkersa vel somiiegionale
samarbeidforgvrig.

Prosjektetfikk hgsten 2013 tilsagn om 425.000 Kammunal og moderniseringsdepartement¢KMD)
giennomVerdiskapningprogrammet for Norske Parkev¥NK gnsker med dette & rette en stor takk til KMD og
Verdiskapningprogrammet for Norske Pker. Uten dennefinansiellestatten hadde det ikke vaert mulig &
gjennomfgre denne evalueringen.

VNK var sa heldige a fa Agderforskning med som ekstern ressurs inn prosjektarbeidet. Dette har veert sveert
viktig bade ford fa et «friskt faglig blikk fra utién» pa utviklingsarbeidet i VMg en faglig forankring av

arbeidet med rapportenVNK sa det ogsad som sveert viktig at Agderforskning gjennomfarte kvalitative
intervjuer med Valdrekommunenes politiske og administrative ledere samt VNKSs regionale partDette

gav disse en mulighet til & gi sitt blikk p& VNKs utviklingsarbeid gjennom en uavhefagjtigadtor.

Samarbeidet med Agderforskning har veert bade interessant, lzererikt og givéNd@nskermed detted rette

en stor takk til Agderforskning vébadeforskerChritine Svarstad og seniorforsker Mikaela Vasstrgm.
Prosjektledemnsker spesielt & rette en takk til Mikaela Vasstrgm songhiakonstruktive innspill til ogzert
tilgjengelig fordrgftinger av rapportens arbeid.

VNK gnsker ogsa & reten stor takk til kommunenes politiske og administrative ledere samt VNKs regionale
partnere som alle sporty stilte opp pa kvalitative intervjuer for a gi sitt bidrag til evaluerimigse perspektiv
pa arbeideti VNKhar gitt evalueringen en relevanterdifull og viktig dybde.

Sist, men absolutt ikke minst, gnsker VNK & rette en stor takk til de ca. 200 personer som besvarte den digitale
spgrreundersgkelsen. Den erfaring dere gjennom denne undersgkelsen delte medavik en bredt basert

innsik og verdifullkunnskap omsynspunkter om involvering, samarbeidsrelasjoner, regionale resultater og
fremtidige perspektiver for den regionale organisering av utviklingsarbeid i Valdres.

Valdres Naturog Kulturpark
21. februar 2015
Marit Blomlie, prosjekeder
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Rapportens hovedfunn kan oppsummeres i to punkter:

i

Det er grunnleggende en stor enighet om at merkevarebyggingen til VNK har veert vellykket.
Med dette forstas at utviklingsarbeidet i regi av VNK i stor grad har bidratt til Valdres som en
sterk merkevare. Dette er en overordnet oppsummering i bade i VNKs egen evaluering, i
resultatene fra spgrreundersgkelseniagle de kvalitative intervjuer med kommunens
administrative og politiske ledere sa vel som med regionale partnere.

Evalueringentydeliggjar at en grunnleggende hovedutfordring er & finne omforent forstaelse
av former for samarbeid mellom offentlige og private akt@2et er allerede gjennom
«Valdresmodellen» etablert mange formelle «mgteplasser» sienarbeidsarenaeiDet er

derfor ikke mangel pa samarbeidsarenaer som er den stgrste utfordringen. Utfordringene
ligger pa et noe dypere plan som til dels bestar i ulike utviklingsforstaelser, forstaelse og
fordeling av utviklingsrollegrad avmedvirkning og hvordan samhandlingen llom de ulike
aktgrene skal organiseres. En refleksjon rundt og en vellykket «<sammensmeltning» av disse
komplekse faktorer vil veere en hovedngkkel for & bringe utviklingsarbeidet i regionen videre.

Rapporten avsluttes med a skissere noen konkrete spgrsomdlutgangspunkt for felles eksjon
og drgfting (s&kap. 7.4)
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Fra kapittell ¢ Introduksjon

\Y%
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Prosjekteier er Valdres Naturg Kulturpark.

Ekstern innleid prosjektressurs er Agderforskning.

Prosjektets hovedmal har veertfiane fram til en best mulig samarbeidsmodell for det regionale
utviklingsarbeidet i Valdresog som ogsa kan veere anvendbar for andre distrigs

parkregioner.

Et viktig delmal har vaert & gi innspill til hvorvidt lokale og regionale parker kan bli et godt
alternativ som modell for lokalsamfunnsutviklingen i Norge.

Rapporten er bygget opp av ulike «arbeidspakksom er utarbeidet av VNK ogderforskning i
fellesskap. VNK har hatt hovedansvar for arbeidspakke | (kapittel 2,3 og 4). Arbeidspakke Il er
utfgrt i samarbeid mellom VNK og Agderforskning (kapittel 5), mens Agderforskning har hatt
hovedansvar for Arbeidspakke 11l (kapittel 6). Det innledende og avsluttende kapittel (1 og 7) er
skrevet i fellesskap. Hvert kapittel redegjer for de enkelte metodevalgyigetder av resultater

og funn, og avsluttes med en oppsummering.

Fra kapitel 2¢ Organisering av Valdres Natuog Kulturpark

Vv

Vv

Valdres Natwrog Kulturpark (VNK) har en spesiell og unik organisering i det den kombinerer
regionradsfunksjonen med parkkongep

Valdres som region far gijennom denne type organisegimdgmuligheter til se utvikling i et

bredt perspektiv gjennom involvering av mange ulike aktgrer pa en ny mate og derigjennom ogsa
skape muligheter for helhetlig utvikling.

Samtidig innebaererehne organisasjonsstrukturen utfordringer som i seg selv iklspesielle

men som lettere kan komme i fokus fordi det pa den ene siden er et mangfold av aktarer, ofte
med ulik kultur og interesser, og pa den andre siden en struktur som dels er ukjat,upravd

0og som i noen grad innebaerer en dualitet i forhold til etablerte styringsstruktur i det norske
lokaldemokratiet forgvrig.

Fra kapitel 3 - Gjennomfarte tiltak (volum) og vurdert maloppnaelse 202014

\Y,

VNK har et omfattende arbeidsomrade som irtldrer samarbeid med privat naeringsliv gjennom
ulike organisasjoner og tiltak, samarbeid med ulike offentlige organ hvor kommuner og
fylkeskommunen med underavdelinger er sentrale samarbeidsaktgrer, samt utfgrende arbeid for
regionens politiske niva.

Oppsummert kan det slas fast at helhetlig volumoppnaelse av tiltak er meget stor med synlige
synergier mellom ulike innsateg virkemiddelomrader.

Alle gjennomfgrte tiltak er forankret i de arlige handlingsplansom i sin tur er forankret i
Charter og langdsplaner- med tilhgrende forankring i styre og Valdresrad. Alle gijennomfarte
tiltak er derfor tidligere vurdert & veere i trdd med VNKSs overordnede mal.

Utfordringer vedrgrende «eierskap» til og forankring av ulike program og prosjekter.
Utfordringer valrgrende dokumentasjon av forankring og eierskap i forhold til lovverk i
prosjekter som involverer et mangfold av aktarer.



V Utfordringer vedrgrende implementering av resultater fra prosjekter eller overgang fra prosjekt
til drift.

V Mangfold av aktgrer og leerk med krav eller gnske om involvering i forhold til forankring,
styring og involvering samt implementering av resultater, er et komplekst arbeidsomrade.

V Charteret gir ingen godeonkrete og malbare mal, men fungerer heller som utmerkede visjoner
a strekke seg etter.

V Utviklingstiltakenes merverdi f@amfunnet er komplisert & maléanen de omrader hvor
merverdi lett kan males i penger, er dette ikke godt nok systematisert.

V' Summen av arbeidet innen alle innsatg virkemiddel omrader i VNK har i stor djtzidratt til at
Valdres har blitt en merkevare. Flere av VNK sine innsatsomrader kan trekkes fram som viktige
bidragsytere til dette.

V Kommunikasjon er en sammensatt «kunst» hvor det alltid ligger et generelt forbedringspotensial,
ogsa for VNKVNKhar bevisstfokus pakommunikasjon i forhold til ulike grupper, blant annet
giennom den pagaende digitale satsingen.

V  VNK kan forbedre struktur og presentasjon av arbeidet blant antetirligehandlingsplaner og
arsmeldinger.

V Det er en generelitfordring afinne gode mgteplasser og strukturer for samarbeid med andre
aktarer.

V 1 forhold til kommunene finnes det mange gode mgteplasser som utgjgr gode arenaer for
samarbeid innen enkelte fagomrader. Samtidig er det forbedringspotensial for et tettere
samarbeid inen andre fagomrader.

V Pa administrativt lederniva mellom kommuneadministrasjonene og VNK finnes fa eller ingen
formelle mgteplasser hvor overordnet koordinering, strukturering og rutiner for samarbeid samt
forankring av innsats, det veere seg prosjektéeredndre tiltak, kan drgftes og forankres
administrativt.

V Miktig kriterium for suksess: Godt samarbeid.

Erfaringer i VNK viser tydelig at graden av suksess gker med graden av velfungerende samarbeid.

Fra kapitel 4 ¢ Evaluering av Btdrdningen

V Valdres hai 11 arbenyttet en modell med lokal forvalting av bygdeutviklingsmidlene.

V Ordningenhar vist seg & veere meget vellykket, og har utlgst et gkt engasjement i og for
landbruksnzeringa. Den har fungert godt for gardbrukere i Valdres, og for & nd maledieré
gardbrukere til & satse pa framtida med investeringer og tiltak. Regionen har et helt annet
engasjement i landbrukssaker enn far.

V Neerhet til, og kjiennskap til situasjonen for brukerne er viktig i mange saker.

V BUstyret med sentrale, lokale poktre har bidratttil gkt lokalt engasjen for
landbruksspgrsmal hos dekale politikerne.

V Ordningenhar representertt tillitsforhold mellom sentrale og lokale myndigheter sbar
utlgstet seerlig engasjement lokalt, langt ut over selve kroneverdamntilike ordninger

V Lokal forvaltnindhar gittanledning til samordning med andre ressurser lakalt

V Lokal forvaltning har utlgst langt st@rre investeringslyst enn ved tidligere sentral forvakning.
Valdres er det mange sgkere hvert ar, og som oftesttlfiege enn rammene apner for. 1 2013
var det underdekningrammene med om lag 8 millioner kroner pa tilskudd og 18 millione
kroner pa rentestgnad
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Bygdeutviklingsprogrammétar veerten sveert sentral del av den helhetstankegangen som ligger
i konseptet br Valdres Naturog Kulturpark og har gitt Valdres anledning til stor grad av
samordning av ulike satsinger innen landbruk, kultur/kulturlandskap, reiseliv, bolyst og
merkevarebygging.

Fra kapitel 5¢ Spgrreundersgkelse om Valdres Natwg Kulturpark

Vv

Det er et flertall av ansatte i kommuneadministrasjon, privat neeringsliv og politikere som har
besvart undersgkelsen.

Omtrent halvparten oppgir at de ikke er tilknyttet VNK direkte, mens en stgrre andel er tilknyttet
VNK gjennom prosjekt, arrangement digpk.

Informasjon om VNK fas i all hovedsak via aviser og media, gjennom jobb eller internett.

Av de fagomradene VNK arbeider med er det farst og fremst kultur og kulturminner som hele 80
prosent oppgir at de kjenner til, etterfulgt av reiseliv, Valdvest og landbruk.

Mange respondenter synes det kan veere vanskelig & holde seg orientert om VNKs arbeid dersom
man ikke aktivt sgker informasjon om VNK selv.

VNK bgr bruke digitale kommunikasjonskanaler mer aktivt.

Blant de som gnsker & bidra mer til utinkisarbeidet i VNK er det private nigslivet og

ansatte i kommuneadministrasjonen i flertall.

Over halvparten av respondentene, med et flertall fra det private naeringsliv, gnsker at VNK
bidrar i stgrre grad til utviklingen av sitt arbeid/naering.

Det eren gjennomgaende oppfatning blant det store flertallet av respondentene av at VNK
bidrar positivt inn i forhold til regionens omdgmme og merkevarebygging, landbruk, folkehelse,
reiseliv, naeringsutvikling, ivaretakelse av natg kulturverdier, regionatlentitet og friluftsliv.

Det er en gjiennomgaende oppfatning blant det store flertallet av respondentene av at VNK har
bidratt til & skape et mer effektivt helhetlig, og nytenkende (innovativt) utviklingsarbeid i
regionen, samt skaffe eksterne ressursanghsiering og kompetanse) til regionen.

Mange av respondentene har involvert VNK i sine prosjekt, og blant disse har VNK i starst grad
bistatt som kontaktskaper mellom ulike aktarer, ideer og interesser eller bistatt med finansiering.
Flesteparten av rggndentene er forngyd med samarbeidet mellom VNK og sin
bedrift/organisasjon, med tilbakemeldinger fra VNK og muligheten for a ha innflytelse pa VNK sitt
arbeid.

Det er bred enighet om at nedgang i innbyggertall, regionalt omdgmme, neaeringsutvikling,
utvikling og bevaring av primaernaeringene, utvikling av en baerekraftig reiselivsneering, tap av
kulturverdier og naturverdier, regionalt samarbeid og samarbeid mellom naeringsaktarer alle er
sveert viktige utfordringer i fremtiden.

Det store flertallet av respatentene har et reelt anske om at VNK skal bidra inn i en enda starre
grad pa disse omradene i fremtiden: helhetlig regional utvikling, verdiskaping innen reiseliv og
landbruk, styrke regionens omdgmmebygging, ivareta kutigrnaturverdier og bidra til
verdiskapning innen neeringsliv.

Det er stor enighet blant flertallet av respondentene om at det for VNK vil veere viktig a involvere
bade politikere, kommuneadministrasjonene, frivillig sektor, reiselivet, landbruket og annet
neeringsliv i sitt arbeid ogsa freover i et tidrs perspektiv



Fra kapitel 6- Samarbeidsrelasjoner i Valdres Natwg Kulturpark

Regionale resultater:

Vv

Det er bred enighet om at VNK pa flere mater har bidratt til & skape regional utvikling,
merkevarebygging og regional identitet. VhNd¢ laftet en regional oppgave kommunene ikke
hadde klart hver for seg.

VNK ivaretar viktige regionale satsninger og utviklingstiltak som ogsa er relevante pa lang sikt.
Pa sikt bar VNK spisse og definere sine innsatsomrader bedre og styrke sin rolle som
tilrettelegger og «bindeledd» mellom utviklingsaktarer i regionen

Samarbeid

\Y,

Vv

Flere aktgrer mener samarbeidet med VNK mangler forankring i hhv. regionale organisasjoner og
kommuner og det er behov for bedre kommunikasjon og organisering av prosjektsamarbeid

Pa sikt bar VNK involvere fagkunnskap og kommunal kompetanse tidligere i prosessen og gjerne i
selve definisjonen av ulike utviklingsprosjekter

VNK har bidratt til bedre samhandling mellom kommunenes politiske ledere og gitt en retning og
kontinuitet for det regionale samarbeid

Den regionale organisering av VNK har skapt en direkte samhandling med naeringslivet og bedret
samarbeidet med reiselivet.

Regional organisering

Vv

Vv

Pa sikt bar den regionale organisering (\¥iiet og Valdresradet) diskuteresorlold til

involvering av kommunal administrativ ledelse og representasjonen av andre regionale aktarer
I en ny kommunestruktur bar organiseringen av VNK mellom kommuneorganisasjonen og
neeringslivet/frivillige organisasjoner diskuteres pa en bred rediarena.

Fra kapitel 7 - Det regionale samarbeid:

Vv

Det er grunnleggende en stor enighet om at merkevarebyggingen til VNK har veert vellykket. Med
dette forstas at utviklingsarbeidet i regi av VNK i stor grad har bidratt til Valdres som en sterk
merkevare.

Evalueringen tydeliggjer at en grunnleggende hovedutfordring er a finne omforent forstaelse av
former for samarbeid mellom offentlige og private aktarer

Regionale og kommunale partnere bar drafte ulike utviklingsforstaelser for & skape starre
gjensididegitimitet for regionale utviklingsprosesser og resultater

Regionale og kommunale partnere bar drgfte forstaelse og fordeling av utviklingsroller og
hvordan samhandlingen mellom de ulike aktgrene skal organiseres, blant annet i forhold til
medvirkningsposesser i ulike typer strategier og prosjekter

Den regionale organisering og utviklingsretning bar diskuteres gjennom en lengre prosess med
bred involvering av ulike aktgrer i Valdres.

Rapporten avsluttes med a antydéke problemstillinger i form av rem konkrete spgrsmal som

det kan anbefales & startdéen videreutviklingsprosessen med.
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1 Introduksjon 1

1.1 Organisering av prosjektet
Prosjekteier: Valdres Natuog Kulturpark (VNK).

Prosjektets styringsgruppe: Styret i VNK.
ProsjektansvarligRegionradsleder ogyseleder Kjell Berge Melbybraten.
Prosjektleder: Konstituert daglig ledeg regionkoordinatoMarit Blomlie.

Ekstern innleid prosjekessurs:
Agderforskning ved seniorforsker Mikaela Vasstrgm og forsker Christine Svarstad.

1.2 Bakgrunn og f ormal
Hovedmalet med prosjektet er & finne frathen best mulig samarbeid®dell for det regionale
utviklingsarkeidet i Valdreg og som ogsa kan veere anvendbar for andre distridgsparkregioner.

Et viktig delmal er & gi innspill vedragrende hvorvidt lokale og regionale parker kan bli et godt
alternativ som modell for lokalsamfunnsutviklingen i Norge.

Det regionde utviklingsarbeid har lenge véen viktig del awtviklingen av Valdresregionen. Dette
tydeliggjgres blant annet@stlandsforsknings rapport 07/2014Partnerskap;, positivt for regional
utvikling og utfordrende for kommunal forankrirign evaluering apartnerskapsinstituttet i
Oppland$ som viser at nesten 10@av respondentene (kommunestyretc.) mener at
Valdresreginen utgjgr den riktige regi@vgrensing for deng ogat nesten 80 % er tilfreds eller
meget tilfredse med det regionale arbdjsekapitel 5 og 7 Gstlandsforsknings rapprt

Regionalt utiklingsarbeid involverer mangesammenhengede ogkomplekse problemstillingesamt
mange aktgrer pa ulike styringsg administrasjons arenaer. Slike typer samarbeid bar jevnlig
evalueres og diskutes i regbnens ulike utviklingsfora for@ne muligheter for & vurdere ay
forandre eksisterende strukturer og strategi®enneevalueringn kan dermed ses som en refleksiv
prosess i en kontinuerlig forbedring av utviklingsarbeidet.

Formalet meddenneevalueringen er & kartlegge, beskrive og vurdere den eksisterende situasjon til
VNK sett i lyset asjuars regionalt utviklingsarbeid og utviklingen av den regionale samhandling.
Resultatet av denne evaluerieger dermed ment som et innspill i en pagaenggional (og

kommunal) debatt om hvordan det regionale utviklingsarbeid skal vinkles, organiseres, og styres i de
neste tre ar av VNK charterets lgpetid, sa vel som pa lengre sikt. Det er seerlig falgende omrader som
er vurdert:

V  VNKSs organisering

Maloppnaelse og resultater

Kommunale/regionale holdninger til VNK

Samarbeidsrelasjoner mellom VNK, kommuner og regionale aktarer

< < <

! Kapittelet er skrevet i samarbeid av Agderforskning v/Mikaelsstfgm og VNK v/Marit Blomlie.
% http://www.oppland.no/PageFiles/191142/Rapport.pdf
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Evalueringen av dagens organisering skal danne grunnlag for diskusjoner om fremtidens regionale
orgarisering og utviklingsoppgaver.

1.3 Rapportens oppbygging og anvendte metoder

Rapporten er bygget opp av ulike «arbeidspakker» som pa ulike mater skal bidra til evalueringen av
VNKs navaerende situasjon og peke pa fremtidige muligheter og utfordringer for VNK som
organisasjon og det mer gerelle regionale utviklingsarbeid. De ulike arbeidspakker er utviklet i
samarbeid mellom Agderforskning og VNK. VNK har hatt hovedansvar for arbeidspakke I.
Arbeidspakke Il emtfgrt i samarbeid mellom VNK og Agderforskning, mens Agderforskning har hatt
hovedansvar for Arbeidspakke Ill. Detledende oqavsluttende kapitel er skrevet i fellesskap.

Hvert kapitel redegjgr for de enkelte metodelg, beskrivelser av resultater og funn, og avsluttes

med en oppsummering.

| kapttel 2, 3 og 4redegjares det foorganiseringen av VNEjennomfarte tiltak (volumdg vurdert
maloppnaelse 2002014 samt en egen evaluering av Biningen i Valdrearbeidspakke I).
Formalet med kapiel 2 er & redegjgre for organiseringen av VNK sett i relasjon til bade regiograd
parkkonseptFormalet med kapiéne 3 og 4r a kartlegge pa hvilke omrader arbeidet i VNK har
bidratt til & oppfylle de malene som ble satt i det opprinnelige samarbeidscharter og de
etterfglgende handlingsplaner. Kateit 3 baserer seg pa registreriagfra VNKs egen organisasjon.
Kapitelet beskriver dels de kvantitativt malbare indikatorer, men vurderer ogsa de mer komplekse
aspekter av VNKs resultater som vanskelig lataéfgste. En separat evaluering av Blddningen er
formalet med kapittel 4.

| kapitel 5fremlegges en spgrreskjemaundersgkelse som har kartlagt aktgrenes forbindelse og
involvering med VNK, holdninger til det regionale utviklingsarbeid og VNKs rolle, og perspektiver pa
fremtidig organisering av det regionale utviklingsarbeid éibpakke I1).

Sparreskjemaundersgkelsen ble sendt til ca. 400 kommunale, regionale og fylkeskommunale
interesseholdere, partnere og naeringsaktgréormalet med kapielet er & undersgke holdninger til
Valdres Naturog Kulturpark blanét bredt og omfatende spekter apolitikere, naeringsliv, regionale
partnere og andre relevante aktarer.

| kapittel6 beskrives undersgkelsen av kommunenes og de regionale partneres perspektiver pa det
eksisterende samarbeidet med VNK og deres innspill til fremtidige netdigog utfordringer i det
regionale samarbeid (arbeidspakke 3). Undersgkelsen er basert pa kvalitative intervju med ledere i
den kommunale administrasjon, ordfgrere, og ledere av de regionale partnerorganisasjoner.
Formalet med kapielet er & gi kommunee og de regionale partnere mulighet til & uttale seg,

komme med innspill og drgfte VNK med en ngytral aktar.

| Kapitel 7trekkes noen overordnede konklusjoner basert pa delkonklusjonene i de foregdende
arbeidspakker. Formalet med kajgilet er & svare @ evalueringens overordnede form@h afinne

fram til enbest mulig samarbeidsodell for det regionale utviklingsarbeidet i Valdesg som ogsa

kan veere anvendbar for andre distriktsy parkregionersamtskissere noen mulige fremtidige
perspektiver fo VNK og det regionale utviklingsarbeid. Til slutt vil rapporten gi noen anbefalinger til
den videre prosess for det regionale utviklingsarbeid.
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2 Organisering av Valdres Natur - og Kulturpark 3

Valdres Natwrog KulturparK VNKhar en pesiellorganisering det den kombinerer
regionradsfunksjonen med parkkonsept®aldres som region far gjennom denne type organisering
unike muligheter til se utvikling i et bredt perspektiv giennom involvering av mange ulike aktarer pa
en ny mate og derigjennom ogsa skapeligheter for helhetlig utvikling. Samtidig innebzerer denne
organisasjonsstrukturen utfordringer som i seg selv ikkepesielle men som lettere kan komme i
fokus fordi det pa den ene siden er et mangfold av aktewéie med ulik kultur og interesseng pa

den andre siden en struktur som dels er ukjentog uprgvdog somi noen gradnnebeerer en

dualtet i forhold til etablerte styringsstrukturdet norske lokaldemokratiet forgvrig

For a forsta og fa kunnskap om arsaken til etableringen av Vaitdtes- og Kulturpark, er det

relevant a ta et tilbakeblikk p& den historiske bakgrunnen for & se sammenhengen mellom regionrad
og natur og kulturpark, hva de to organisasjonsformene regionrad og ratyikulturpark

innebeerer og arsakene som farte til\aaldres valgte & kombinere disse to organisasjonsformene.
Dernestpresenteres organiseringeav VNK relasjon til bade parkkonsept og den demokratiske
styringsproseseg avslutningsvis skisseres noen utfordringer med modellen.

2.1 Bakgrunn z sammenhengen mellom regionrad og natur - og kulturpark
Forvaltningen i Norge er delt inn i tre nivaer: Stat, fylke og kommune. Fylkeskommunen er derfor det
folkevalgteregionale styringsnivaet i Norge, mens kommunene er det lokale folkevalgte
styringsnivaetBenevnelsenegionrad brukes i Norge om interkommunale politiske
samarbeidsorganer mellom nabokommuner i et distrikt eller avgrenset geografisk omrade, som er
formalisert og i operativ funksjon, med egne vedtekter eller samarbeidsavtaler om et bredt
arbeidsfelf. Et regionrad blir derfogenereltd betrakte som et interkommunalt samarbsiargan

ofte med delegerte ansvarsomradenellom samarbeidende kommuner og som et bindeledd

mellom de samarbeidende kommunene og fylkeskommunen.

Valdreskommunene kan vise til samaidbi mer enn 100 ar bakover i tid. Et eksempel pa det er
stiftingen av Valdres Folkemuselirh901.Regionradet for Valdres ble formalisert pa midten av 1970
tallet. Dette skjeddi sammenheng meteformeravFylkeskommunen1976 hvor denne blen
selvstedig administrativ enhet, med eget valg til fylkesting, egen beskatningsrett og med en egen
administrasjon. Den farsteadministrativeregionsjefen i Valdres var Arne Bang. Han ble ansatt i
1974.Valdres var med andre oidorkantfor a falge opp adminisative endringer som den gang var

i emning. De fleste regionrad i Norge har Kommunelov&r®y som lovgrunnlag for samarbeidet.
Regionradsarbeidet i Oppland siden 2010egulertgjennomPartnerskapsavtale mellom
samarbeidende kommuner og Oppland fyliesknuné. Likeledes er regionr&dets administrative
leder ¢ i noen regionrad benevnt regionsjef, men i de fleste regionrad benevnt regionkoordipator
regulert gjennomAvtale mellom Oppland fylkeskommune og samarbeidende kommuner omkring
ansvar og roller idrbindelse med regionkoordinatorfunksjofieRartnerskapsinstituttet i Oppland

3 Kapittelet er skreveavVNK v/Marit Blomlie

* Sitat frahttp://no.wikipedia.org/wiki/Interkommunale_regionr%C3%A5d

® Sitat frahttps://snl.no/fylkeskommune

6 http://www.oppland.no/PageFiles/40371/Partnerskapsavtale%202011%20(1).pdf
" http://www.oppland.no/PageFiles/40371/Regionkoordinatoravtale%20(1).pdf
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ble innfgrt i dagns form i 2010 og ble evaluert i 201&valueringen av partnerskapsinstituttétar
ogsa sees i sammenheng med «Videreutvikling av ValdresmodeNéerom regionalt samarbeid
kan leses p& Oppland Fylkeskommunes hjemmesider

Gjennom1970,1980 og 1990 tallet utviklet Regionradet for Valdresadmeidgorm for
utviklingsarbeidet regionensom dannet grunnlaget for dags innsatsomrader i Valdres Natog
Kdturpark. Det var naert samarbeid med reiselivet i Valdres, den gang organisert gjennom lokale
reiselivsselskap eller destinasjonsselskapi etfelles reiselivssamarbeid gjennom «Reisemal Valdres
og Jotunheimen$¥RVJ)Valdres og Sogn sommerguide blestdaget av Regionradet for Valdres i
samarbeid med R\od er i dag viderefgrt med sommerguiden og andre brosjyrer i regi av Valdres
Destinasjon A%nregionalmedlemsorganisasjon for reiselivsaktarer i Valdetdablert i 2006som
etterfglgeren til RVJ.

Forlgperen til Rakfiskfestival®rs& dagens lys i form av et samarbeid melRegion Valdresg

aktarer i reiselivet som i 1990 startet med karing av den beste rakfisken. Denne karingen ble
arrangert fram til Fagernes Handelsstand tok over og arrangemefarste Rakfiskfestivalen i 1994,
Den gang i 1994ar detnoen fa interesserte mennesker som samlet segrtilitenrakfiskfestival |

dag 20 &r etterpdringer denprofesjonelt organiserte Rakfiskfestigeat® mellom 25 og 30 tusen
gjester tilregionenen hektisk novembehelg hvert ar. Det forteller en historie om at utvikling tar tid.
Men det forteller ogsa en historie om positivengygier. Rakfiskprodusentene aMres organiserte
segsenerei Valdres Rakfisk Bdg sammen klarte de & komme gjennonseengt nalgye og

oppnadde det internasjonale kvalitetsstempelet pd mat: «Beskyttet geografisk betegtaige»
«Spesialitetsmerket for unik sma®i 2006. | etterkant har Valdres fatt enda et produkt som kan
framvise de samme to hgyt hengende kvalitetsdomelser;Kurv frd Valdres BA At en region har to
produkter som begge har disse to kvalitetsmerkene og at samme region i tillegg kan framvise flere
produktermed «Spesialitetsmerket for unik smaloagra Stelsodta Beito Ysteri®, Stalsmjglk fra
Valdes(TINEY og Hayfjellrein fra Jotunheimen og Valdfes i seg selv noksa uniktaldres har i

dag flere lokalmatprodukt som potensielt kan kvalifiseeg forulike kvalitetsbetegnelser fra
Matmerk'®. Valdres har n& samme antall «Beskyttet geografiskdmelse» sonmegionenParma i

Italia med sin Parmakinke og parmesanost. Linjen fra gamle tradisjoner via nye mater a samhandle
paog videreforedle naturprodukter pa moderne men likevel tradisjonelle ma&ederfor tydelig i
utviklingen av lokalmat ialdres og viser nok en gang at en liten ball som begynner dpduk

punkti historien kan fare til positiveg forsterkedesynergiergjentatte ganger i fretiden. Dette er

et viktig moment i evalueringen av maloppnaelse.

Samferdselspolitikken stod sealt i Region Valdreallerede siden Stortingets fgrste stamvegvedtak i
1975. Som en respons pa manglende oppfalging av nevnte Stortingsvedtak, tok Valdriser og Leerdgler

8 http://www.oppland.no/PageFiles/191142/Rapport.pdf
® http://www.oppland.no/Fagogtjenester/Regionalenheten/Regionadamarbeid/Regionalsamarbeid/
19 https://www.youtube.com/watch?v=Ibkr3xv. 7dQ

M www.rakfisk.no

12 http://www.matmerk.no/beskyttedebetegnelser/rakfiskra-valdres

13 http://www.matmerk.no/beskyttedebetegnelser/rakfiska-valdresbeskyttetbetegnelse
14 hitp://www.matmerk.no/kunder/matmerk/cms.nsf/pages/kurfra-valdres

13 hitp://www.matmerk.no/spesialitet/beitoysteri

18 hitp://www.matmerk.no/spesialitet/stolsmjolkfar-spesialitetmerket

7 http://mwww.matmerk.no/spesialitet/spesialitetmerket-til-en-rein-delikatessefra-hoyfiellet
18 hitp://vww.matmerk.no/
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initiativ til & danne Stamvegutvalgét 1983 og ble dermed en sentral aktgr i arlagicundt & f& den
gangE68 gjennom Valdres som stamveg mellom Oslo og Befeter interessantd notereseg at
dagens «lys i tunellen» i form avreelt hdp om at E16 gjennom Valdres skal bli ferdig utbygd, er et
resultat av 40 ars iherdig arbedd) posessmed lobbingmagter, uttalelser, innspill og planer, hele
tiden i konkurranse med andre ferdselsarer-gest.Region Valdres og senere Valdres Nabgr
Kulturpark i samarbeid med mange andre aktgteide lokale og fra andre regioner og sentrale
myndigheter,har statt bak dette arbeideDet forteller en historie onsamarbeidtalmodighet,
standhaftighet og langsiktighet i arbeidetg historien vil ventelig fortsette fordi utfordringene er
mye de samm@&a somden gang

Regionradet for Valdres funge som sekretariatet for Stamvegutvalget og id994/95initiativ til
prosjektet«Den Bergenske Kongevegeret samarbeidsprosjekt mellom 19 kommuner fra Oslo til
Bergeng hvor malet var & fa flest mulig til & ta stamvegen fra Oslo til Berggsa i tiristayemed

Det blei 1996utarbeidet brosjyre, guidebok og i samarbeid med TV5 Belfla7, laget et times
langt program fra strekningen som gikk ut til heégden gjennom TV5 InternationakDen
Bergenske Kongevegenar forlgperen for dagens stosatsing pa Kongevegen hvor Statens
Vegvesen er en sentral aktar og hvor Valdres NatyiKulturpark fortsater enaktiv ogviktig
samarbeidsaktgrog er nok et eksempel fe lange linjer o@t langsiktighet er en ngdvendighet.

Likeledes var Region ded¢seninitiativtaker ogmedspiller ietableringen av Fagernes Luftham
Leirin,i 1987°%", Det var en stobg betydningsfullsatsning og et omfattende ogsjonaert arbeid
Koblingenmed & danne et egeturoperatgrselskap, ETON, ma i ettertid betegnes soeyet

innovativt og fremtidsrettet til tross for at turoperatarmarkedet endret seg og ETON matte innstille
sin virksomhet ValdresFor a sikre rutedriftemg dermedogsa sikrenulighet for sterkere
chartersatsingble flyplassen overdratt tibtaten vedAvinor i1998 | dag er videre drift atter en gang
truet og viser at langsiktig arbeid ma fortsette.

2.2 Oppstarten av VNK

Ved artusenskifteerfarte Valdresn stigende grad awtfordringer. Det var stagnasjon i
befolkningsveksten, landbruket viste nedgarggvar i en omstillingsfase ogiseliveterfarte
utfordrende omstilling. ProsjektetLevande stalar(1998)i regi avRegionradet med prosjektleder
Kjell Havard Tuv, den gang ansddet Kongelige selskap fblorges Vel, munnet ut i tanker om at
kanskjeburde Valdres satse enda mer gét faktum at Valdres var (og fortsat) den regionen i
Norge med mest aktiv stalsdrifftalsriket Valdresar den farste arbeidstittelen pa det som senere
skulle bli Valdres Natuog Kulturpark.

| 2001startet Region Viresenforstudiesom munnet ut i eforprosjekt.Som et ledd i forprosjektet,
dro en delegasjon til Frankrikessten2004for & studere de franske regionale natag
kulturparkene. Lokale neeringsaktgrer fra Valdres i delegasjonen var Norges Velk&t¥lalilres,
Reiseliv Valdres og Jotunheim@\J) Tine Fossheim, Valdres forsgksring, Valdres matforum,
Valdres Bondelag og Valdres produsentlag. Offentlige aktarer i delegasjonen kom fra
Landbruksdepartementet, Riksantikvaren, Oppland Fylkeskommunenkoene NordAurdal,

9 hitp:/vww.stamvegutvalget.no/historikk.aspx
2 hitps://lwww.youtube.com/watch?v=8TL8cli1ODI
2 hitps:/lwww.youtube.com/watch?v=PPpAftkO0If8
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VestreSlidre og @ystre Slidre, Region Valdrespiimingen Valdres, Valdres utmarkskontor og
Planteforsk (forlgperen til Bioforsk @st, Laken). De franske regionalparkene vadetezliropeiske
Interreg samarbeidet og ekspedisjonele stgttetfinansieltgjennom Interreg I11IC. Formalet \aar
studere opplegget for déanskeregionale natur og kulturparkeneng spesielt studereeiseliy;
landbrukog videreforedling og ut fra detutvikle merkevare Valdres bygd pa natur, kultur, milpay
livskvalitet Regionradet Valdres vedtok viderat det skulle arbeides fram en modell for at Valdres
kunne bli Norges farste regionale natog kulturpark. Selv om ideekom fra Frankrikeble det lagt
vekt pa & tilpasse modellen til norske forhold. i€gional naturog kulturparkskullec og skal

fortsatt - legge til rette for bygdeutvikling ikke vern.

Valdres Naturog Kulturpark (VNK) ble etablert i 26817 tillegg til & ivareta regionradsfunksjoner,
bygger Valdres Natupg Kulturpark pa «pakonseptet». Hva ligger i dette begrepet «parkkonsept»?
Hva betyr det egentlig & vaere en «park-Kpglevannet av etableringen av Valdres Nabog

Kulturpark ble det etter hvert flere i Norge som kom til at «parkkonseptet» kunne veere av interesse.
FellesoganetNorske Parketble derfor etablert og teller i dag atietablerte parker og park

kandidater samt et stgrre antall parkprosjekfér

2.3 Parkkonseptet
Verdigrunnlag for norske parker og parkprosjekt er viktig for forstaelse av organiseringen ogtarbeide
i Valdres Naturog Kulturpark og siteres derfor i sin helftet

Samarbeid og lokal forankring: Parkene vil i sin struktur og virksomhet sgke & veere lokalt og regionalt
forankret. Lag og organisasjoner, det offentlige og naeringslivet skal sgke et tmgkbg langsiktig
samarbeide med grunnlag i en parkavtale/charter.

Verdsetting og ivaretakelse: Parkene vil gke lokalsamfunnets verdsetting og ivaretaking aogatur
kulturverdier, slik at disse bidrar til bred verdiskaping. Formidling, engasjemeettagelse star
sentralt i denne prosessen.

Baerekraftig verdiskaping: Parkene har en bred og beerekraftig tilnaerming til verdiskaping. Med
forankring i den Europeiske landskapskonvensjonen vil parkene fremme:

V  @konomisk verdiskaping gjennom en baerekraftigdting av lokale ressurser og en styrking
av lokale produkter og tjenester.

V Miljgmessig verdiskaping gjennom en landskapsforvaltning som sikrer skjgtsel av landskap
slik at forandringer som forarsakes av sosiale, kulturelle, gkonomiske og miljgmessige
prosesser styres og samordnes, med sikte pa en beerekraftig utvikling (jf.
landskapskonvensjonen).

V Sosial verdiskaping gjennom a styrke mobilisering, medvirkning, koordinering og
langsiktighet i parkenes virksomhet (jf. landskapskonvensjonen).

*Her er en artikkel fra apningehttp://www.valdres.no/old/aktuelt-og-ver/nyheitsarkiv/258seksmillionar-
ogmykjevellaetetil-valdresnatur-og-kulturpark.html

3 http://www.norskeparker.no/

% hitp://lwww.norskeparker.no/?page_id=2

% http://www.norskeparker.no/?page _id=2
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V Kulturell verdikaping gjennom a styrke kunnskapsoppbygging og formidling av landskap,
lokalhistorie, kulturminner, natur/kulturverdier (jf. landskapskonvensjonen).

«Park> som konsept for samarbeid og utvikling har veert gjenstand for forslgneyaluering

V «Regionalparkom utviklingsstrategi»rapport fraTelemarksforskning 2008

V «Regionalparker i Norgehva er oppnadd og hva er merverdier®rapport utgitt av
Distriktssentert®i 2014 p& oppdrag fra KMBgderforskning ved Mikaela Vasstrgm har veert
en viktig bidrgsyter i arbeidet.
Dette er ogsa en rapport som er meget relevant & se i sammenheng med «Videreutvikling av
Valdresmodellen». Hovedfunn i rapporten oppsummeres Bigt:viktigste fellestrekket
mellom regionalparkene, er at de styrker samarbeidet melldentdfge og private aktgrer
og pa tvers av etablerte sektorgrenser. Dette legger grunnlag for langsiktighet, tydelige
prioriteringer og konkret innsats som styrker den lokale kompetansen og verdiskapingsevnen
over tid*

2.4 Organiseringen av Valdres Natur - og Kulturpark

Charteref danner grunnlaget for Valdres Natwrg Kulturpark. Charteret er en avtale for perioden
2007¢ 2017 om en 1érig plan for lokal samfunnsutvikling i Valdres. | tillegg er det utarbeidet
vedtekter/samarbeidavtale® mellom Valdreskommmnene, Valdres Natupg Kulturpark og
RegionstyretDette er firedrig avtaler som beskriver visjon, mal og strategier, organisering,
ansvarsomrader for henholdsvis Valdresradet, styret, merkevarestyret og regionstyret samt om
saksdokumenter/informasjon,kmnomi og eventuell uttreden av samarbeidé&bjeldende avtale er

for perioden 2012; 2015.Videre er arbeidet organisert gjennom langtids handlingsprogram og arlige
handlingsprogram. Gjeldende langtids handlingsprodfame sist reviderhgst2012. En ny
revideringstar na for tur. | denne bar eventuelle endringer som rapporten «Videreutvikling av
Valdresmodellen» matte fare til, implementeres i nytt langtidsprogram fram til og med 2017. Dette
gjelder ogsa for de arlige handlingsprogram.

% hitp://www.tmforsk.no/publikasjoner/filer/1479.pdf

" http://distriktssenteret.no/wp-content/uploads/2014/05/14052MNorskeregionalparkerRappottra-
KDU.pdf

2 hitp://distriktssenteret.no/
Pnttp://distriktssenteret.no/2014/05/30/regionalparkenorge-hva-er-oppnaddog-hvaer-merverdien/

3 http://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/Avtale 2007 2017 kommunestyra.doc

3 hitp://Iwww.valdres.no/new/images/pdf/VNK/Vedtekter samarbeidsavtale utkast og_vedlegg.docx
% http://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/1208 13 LTP 2011 17 &tb\2.pdf
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Organisasjoskartet for Valdres Naturog Kulturparkser slik ut:

FORVALTNING

RPF:LAND

3
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ad
aadaa &adad
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222 6 Ordforere
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&&& Ridmenns-
S48 utvalg

REGIONAL UTVIKLING

NARINGSLIV
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2 1faOFK 2 fra merke.org.1 VNK adm Valdres Destinasjon
l Valdreskvalitet
LOVPALAGT SAMARBEID VALDRES

VALDRES

skjerper sansane

Arbeidet i Valdres Natupg Kulturpark har sin legitimitet i styret i VNK som videre har sin legitimitet i
Valdresradet. Dette er tilsynelatende den samme organisasjonsstruktur som finnes i mange
regionrad i Norge tuftet pA Kommunelovens § 27. P4 venstre side i modellen er de lovpalagte
organer og samarbeidsforum skissert. Pa hayre side i modellen er ulike samarbeidsparter innen
privat nzeringsliv skissert. Det genuint unike i maten Valdres Nagiulturpark er organisert pag

som skiller Valdres Natuog Kulturpark fra samtlige andre regionrad i Norge, er at aktarer fra privat
naeringsliv er tatt med inn i styrende organer. Detiesammen 4 medlemmer i styret og 10
medlemmer i Valdresradet sokommer fra privat nzeringsliv. For at modellen skal veere i trad med
formelt lovverk, er derfor modellen komplettert med Regionstyret. Regionstyret bestar av seks
folkevalgte representanter, det vil si ordfgrerne i de seks Valdreskommune, samt to fotkevalg

representanter fra Oppland Fylkeskommuh&r A b Y Qa

slik:

GSRGOSTGSNI SNI wS3aAz2

Regionstyret skal ha ansvaret for politiske saker og utviklingstiltak av felles regional interesse

mellom kommunene som ikke ivaretas av VNK.

Regiostyret har en bestillerfunksjon pa vegne av kommunene overfor VNK, og fastsetter de

arlige rammer og evt. vilkar for brukv &kommunetilskudd, fylkeskommunale
partnerskapsmidler og gvrige offentlige midler som betinger politisk styring.

For gvrig vil ulikeegionale og interkommunale utviklingstiltak, som f.eks. det
interkommunale Bl styret, sortere under regionstyret, som ogsa er ansvarlig for a peke ut

representanter til en del andre regionale og interregionale organer.
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Fordi Valdres Natuiog Kulturparkbade er en naturog kulturpark og et regionrad, ma
organiseringen forankres i den demokratiske styringsstrukdette er ivaretatt gjennom
Regionstyret. Nedenfor er et bilde Avordan styring og kontroll av kommunaamarbeid og
selskaper er bygget p med andre orarganisasjonsformer sett i relasjon til forvaltning og lovderk

Styring og kontroll av kommunale selskaper

' ™
Hoy FORVALTNING Lavere
Y = Kultur o.l
—
‘- LR R : - > ikke ekonomisk art
Lov om inter- l
Kommuneloven kommunaleselskaper : Aksjeloven Stiftelseloven
Etat (§ 10) - Institusjon (§ 11) - Foretak (Kap. 11) Interkommunalt ; Aksjeselskap (AS) | Stiftelse
Vertskommune (§ 28) - Samarbeid (§ 27) selskap (IKS) '
E' = 't' ;" mEmmemmememmsm====1 Grunnstruktur 3 Grunnstruktur: Grunnstruktur:
runnstruktur « Representantskap  u + Generalforsamling | * Styre
» Kommunestyre Selskap Styre " Siyre « Daglig leder
+ Formannskap / utvalg / styre jfr (§27) « Daglig leder " . Daglig leder
= Radmann . e ]
Fiere: o Eiere: Ingen eiere
“Eiere” » Begrenset v« Ubegrenset
[nnbyggere (kun kommunale) 1 (kommunale/private))
Elers [kommunens) ansvar Eiers ansvar: o Eiers ansvar:
Ubegrenset * ubegrenset n -+ Begrenset til innskutt
(ordfarer er juridisk person) (proratisk) kapital
Styrerepresentanter:
Ubergrenset skonomisk og strafferettslig ansvar
(solidarisk skonomisk ansvar), jfr. akjse-, IKS- og stiftelsesloven
L INTEGRERT DEL AV KOMMUNEN SELVSTENDIG RETTSSUBJEKT )

POLITISK KONTROLL DEMOKRATISK UNDERSKUDD

@verst i bildet er en r@d pil som viser hay og lav forvaltningsgrad. Nedenfor er en bla pil som viser
grad av forretning. Der hvor det er hgy grad av forvaltning er gradéoreatning lav og vice versa.
Videre er det en linje som beskriver de ulike lover de ulike organisasjonsfermdtet pa. Ytterst til
venstre ligger stiftelsesloven, dernest aksjeloven og IKS loven (lov om interkommunale selskaper) og
helt til venstreKommuneloven. Det er denne som lovmessig regulerer den integrerte delen av
kommunenes arbeid og samarbeid. Detteamarbeidekan veere fomet somEtat (§ 10), Foretak
(kapittel 11), Vertskommune (8 28) eller Samarbeid (§R&erst i modellen er det inklert grad av
politisk (folkevalgt) kontroll og tilsvarende demokratisk underskudd. Kommunel&/2igger som

en hvit pil mellom Kommuneloven og IKS loven. En arsak til dette kan vdémrathunelovens § 27

har en starre frihet i organisasjonsutformislik at den tilsynelatende kan naerme seg
organisasjonsstrukturen i et IKSiten dermed a bli et IKS.

#satt opp av VNKetter kilde KS
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2.5 Utfordringer og muligheter ved organiseringen av VNK

2.5.1 VNKs organisatoriske forankring i lovverket

| Valdres eksisterer det flere interkommunale samarkmjdiisse er i all hovedsak organisert som
Vertskommune (8 28) eller Samarbeid (8§, 2ifle inn under forvaltningen i en kommune. Unntaket er
Valdres Natwrog Kulturpark som har en stgrre grad av politisk forankring enn eksempelvis&nnet
27 samarbeid Det er en svakhet i organiseringen av Valdres NaigrKulturpark at det ikke er

skriftlig nedfelt hverken i Charteret eller i vedtektene hvilken paragraf i lovverket organiseringen
bygger pa.Den eneste referansen & 27vi har klart a finne, er iadtektene/samarbeidsavtalefor
2012¢ 2015, hvor det star fglgendesi3 (Organisering)lRadmennene har matetale- og forslagsrett

i VNKSs organer i hht kommunelovens § 27.

Denne manglende tydeliggjgring av forankring i forhold til Kommunelbeewitt romfor mange
tolkninger og meninger om hvordan Valdres Natg Kulturparler eller burde vaere organisert. At
VNK son§ 27samarbeid har en mer direkte politisk forankring enn an®@7 samarbeid regionen

har indirektemedfart at VNK ikke har tatt dehnnen interkommunal strukur, oghar derfori praksis
fart til at VNK ikkénar kunnet fglge med elldnlitt tatt med iimplementeringav verktgy annet
interkommunalt samarbeid ogkommuneneforgvrig Eksemplepa dette erblant annetregnskap

hvor VNKnntil 1. januar 2015 har hatt en delt modell med lgnnskjgring gjennom en vertskommune
0g gvrig regnskap gjennom et privat regnskapsfirma sanigring aNOARIKgodkjentdigitalt saks

og arkivsystem

Samtidig er det sveert rimelig & anta at Valdres NatgrKulturpark er organisert etté§ 27,

samarbeigi Kommuneloven. Dette er den mest vanlige organisasjonsformen for regionrad generelt i
Norge ogsa for det tidligere Regionradet i Valdriéd.det tidspunkt Valdres Natuwg Kulturpark ble
planlagt varKommunelovens § 28 slik vi kjenner den i dag ennaekiiglert, denkom i 2007

samtidig som Valdres Natuvg Kulturpark ble etablerfTidsaspektet for innfgring &/28samt
oppbyggingen av organisasjonsmodellen i VNK med Regionstyret som et gverslt fwgan tilsier

at 8 27 i Kommuneloveer Valdres Naturog Kulturparks juridiske forankring i relasjon til den
demokratiske styringsstruktur.

2.5.2 Privat neeringsliv med i styrende organer

En interessant utfordring i organiseringen av Valdres NatiKuturpark i forhold til den
demokratiske styringsstruktur ext aktgrer fra privat naeringsliv er tatt med inn i styrende organer
Dette er helt i trad med parkkonseptet hvdet offentlige ogprivat neeringslieller organisasjoner)
skal sgke et forplikterelog langsiktig samarbeide med grunnlag i en parkavtale/charten mer
uvanlig iet regionrad hvoden demokratiske styringsstruktusg det folkevalgte prinsippet gjelder

Det errelevant a reflektere over hvor grensen gar mellom hvem/hvilke privatarsgsom skal
inviteres med inn i de styrendelkevalgteorganer og hvem/hvilke private organer som enten skal
inviteres med inn i andre fora i Valdres Natog Kulturparks regi eller kanskje ikke bivitert med
inni det hele tatt. | spgrreuthersgkesen referert i kapittel Ser man atktgrer er mer forngyd med
Valdres Natwrog Kulturpark jdettere de er involvert i arbeidetDette indikerer at for a sikre et godt
utviklingsarbeid, er det viktig & involvere ulike grupper pa en best mulig mate.

Videre er det relevant a reflektere oveisikoen for potensiekdobbeltstemme> i demokratiet som
kan medfareat deler av private naeringsaktarer kan fa starre innflytelsdegnedbli forfordelt i
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forhold til andre.l det store og hele oppleves ikke dettens en stor utfordring i den daglige
administrative handteringen av VNK, men utfordringen registreres tidvis. Sa lenge de enkelte
neeringsaktarer er seg bevisst at de handler pa vegnéatdresamfunnets felles neeringsbehov og
ikke som lobbyister for egetrgan samt at kommunestyrene er bevisste sine egne habilitetsregler
vedrgrende handtering av saker som bergrer VNK og tar inn over seg at organiseringenkan VNK
medfgreen noevideretolkning av habilitetsreglementet, vil dette veere en utfordring sone@gt
mindre enn de fordelene det er & ha neeringslivet med som aktiv deltaker i utviklingsspgrsmal.

Det er videre relevant & reflektere over begrepet regional akBsuken av dette begrepeitan tidvis
oppfattes somsveert vidt.Begrepet regional akte@ynes & ha en nadlik forstdelsehos ulike aktgrer.

Det kan veaere interessant a reflektere over om det er organets eiersammensetning, eller potensielle
eiersammensetning eller om det er bruk av navnet Valdres eller om det er andre faktorer som
definerer kegrepet regional aktar.

2.5.3 Unik organisering gir unikt potensial for utvikling

Avslutningsvis er det viktig a fa fram at Valdres som regjennom denne type organiserirfigr

unike muligheter til se utvikling i et bredt perspektiv gijennom involvering ange ulike aktarer pa
en ny mate og derigjennom ogsa skape muligheter for helhetlig utvildimgsten bestar i & skape
godesamarbeidsrelasjoner aglevante mgteplassesom evner a nytte denne unike muligheten pa
en konstruktiv matefor alle parter
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3 Gjennomfarte tiltak (volum)
og vurdert maloppnaelse 2007 -2014 34

Dette kapittelettar utgangspunkt i de mal som er definert i Charteret, bade pa overordnet niva og for
de enkelte innsatsomrader. Dernest beskrives tidligere evalueringerarglda innsatsog
virkemiddelomrader er strukturert i dag. Videbbeskrives gjiennomfarte tiltak inenfor hvert avWNKs
innsats og virkemid@lomrader og hvert underkapittel avsluttes med en vurdering av estimert
maloppnaelse. Avslutningsvis oppsummeresitteiet med en drafting abegrepet maloppnaelse og

de utfordringer som ligger i det begrepet.

Formalet med &pittelet er & dokumentere det arbeid som er utfgrt og se det i relasjon til de mal som
VNK arbeider etter ifalge Charter og langtidsplaner, ogrgien det sgke a danne seg et bilde av
maloppnaelse og eventuelle utfordringer i den sammenhétensikten med oversikten er derfér
danne et grunnlag for videmdrgfting av hvordan utviklingsarbeidet i VNK kan organiseres, bade
internt i VNK og i samarltimed bade nzeringslivsaktgrer og kommunale aktgrer.

3.1 Charteret

Grunnlaget for vurdering av maloppnaelse finn&hartere?, avtalen 20072017 om den 1€rige
planen for lokal samfunnsutvikling i Valdres. | denne ble grunnleggende definisj@@nevj mal og
strategier beskrevet slik

Definisjon:

Valdres natur- og kulturpark er en utviklingsregion som gjennom langsiktig
merkevarebygging knyttet til natur- og kulturverdier - og lokal styring - skal gi

okt verdiskaping og livskraft i lokalsamfunnene. Samtidig tar Valdres vare pd og
utvikler viktige verdier av lokal, nasjonal og internasjonal betydning for framtidige
generasjoner.

~ W 7 NI
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Visjonen for 2017 var:
e Valdres har et lonnsomt, variert og framtidsrettet naeringsliv basert pa hog kompetanse.
e Valdres natur- og kulturpark - landets sterkeste regionale merkevare.

3 Kapittelet er skrevet av VNK v/Marit Blomlie i samarbeid med ansatte i VNK som har hatt et ansvar for 8
kvalitetssikre oversikt over gjennomfgrte tiltak.
* http://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/Avtale 2007 2017 kommunestyra.doc
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Hovedstrategiene for perioden 2007 - 2017 ble formulert slik: Innsatsomradens ble definert slik:
e Valdres er losningsorienterte og tar ansvar for sin egen utvikling. o  Merkevaren Valdres
e Valdres skal videreutvikle en sterk felles identitet. s Naring
e Valdres har valgt regional merkevarebygging - basert pa miljo, o NaringslivetiValdres generelt
identitet, kvalitet og sa@rpreg - som verktoy for 3 kunne ta ut hoyere e Primamaringen i Valdres
marginer i markedet for nzeringslivet i dalforet. o Foredling i Valdres
e Valdres skal skape forventninger som markedet opplever at e ReiselivetiValdres
oppfylles. e Valdres som helseregion
e Valdres skal bygge sitt utviklingsarbeid pé stor grad av lokal e Arealbruk
forvaltning i et forplikten de samarbeid med ulike aktorer. e  Kulturminner
e Valdres vil ha handlingsrom og forutsigbarhet for & utvikle sine e Kultur
egne konkurransefor trinn bygd pd natur- og kulturverdier. o Kompetanse
Valdres skal utvikle et sterkt og variert nzeringsliv, og legge til rette *  Formidling
for innovasjon og nyskaping. o Vertskapsrollen

Merkevarenavnet «VALDRES» ble valgt og slagordet ble «VALDRES SKIJERPER SANSANE>.
Logo ble utviklet og vedtatt. Verdigrunnlaget for merkevarebyggingen skulle ha et seerlig fokus pa
miljg, kultur og det modernév i Valdres:

Miljo
Merkevaren Valdres skal bygges pa miljgbevissthet og en definert miljgstandard. Miljgsparsmal skal
ogsa fokuseres i kvalitetsstandarder som utarbeides av den enkelte neering.

Kultur

Merkevaren Valdres skal bygges pa en identitettienyil var sterke lokale kultur. Her vektlegges det
vide kulturbegrepet som omfatter alt fra tradisjonskultur og kulturminner, til et 4pent mgte med det
moderne kulturuttrykket i Valdres. Vare kvalitetsstandarder skal til sammen synliggjare var rike
matkultur, handverkskultur, byggetradisjoner, kulturlandskap, stalskultur, billedkunst, musikk, dans,
lyrikk og fortellertradisjoner.

Det gode og moderne livi Valdres

Merkevaren Valdres skal ha sitt utspring i vart lokalmilja, et lokalmiljg som detreilpasitivt &
identifisere seg med. De gode opplevelser og det aktive liv skal veere framtredende. Valdres skal
utvikle urbane kvaliteter. Merkevaren ma appellere til var felles dram om det gode liv. Service og
vertskapsrollen skal prioriteres i alle kvelitstandarder.

Videre ble det i Charteret ogsa nedfelt tilsvaremaefattende og detaljertandl ogstrategierfor
hvert enkelt innsatsomrade for perioden 26Q017.
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3.2 Tidligere evalueringer
| 2009/2010 ble Charteret, 18rigavtale, evaluert. | langtgprogrammet®er resultatet fra
evalueringen summert opp slik:

Evalueringen viste at Valdres Natog Kulturpark var kommet relativt godt ut etter de farste ar i

104rs perioden og at konseptet i avtalen synes a veere en god metode / strategi for Zfa til

langsiktig og malrettet merkevarebygging som skal gi verdiskapning og livskraft. Evalueringen stattet
saledes opp om hovedstrategiene, verdigrunnlaget og de overnevnte innsatsomrader/virkemidler. Det
var enighet om starre fokus pa & fa bedre forankrimgr malrettede prioriteringer og at det

utarbeides et langtidsprogram for tiltak.

Som et resultat av denne evalueringen, ble det utviklet langtidsprogram som oppsummerer
hovedtrekkene i Charteret og som fungerer som en rettesnor for videre arbeid rtigd a
handlingsprogram. Langtidsprogrammet sgker & tydeliggjgre bade mal og strategier, samt
konkretisere arbeidet i Valdres Naturg Kulturpark i form av beskrivelse av bade ansvar og rutiner
med mer. Siste revisjon av langtidsprogrammet ble foretattémw2012. En a jour fgring av
innsatsomradene ble videre foretatt i forbindelse med revisjonen av langtidsprogrammet samme ar.
Regional merkevarebygging er hele tiden det overordnede malet. Dernest ble det foretatt en
tydeliggjering av innsatsomrader ogkémidler fa & na det overordnede malet.

3.3 Innsatsomrader og virkemidler er i dag strukturert pad  enne maten

| vedtekter samarbeidsavtale mellom Valdreskommunene om Valdres Natitulturpark (VNK) og
regionstyret (201201237 er fglgende nedfelt: Famvtaleperioden 2002017 er def etter
evalueringen hgsten 200%kissert mal og strategier for falgende innsatg virkemiddelomrader:

nnsatsomrader

* Merkevaren Valdres * Valdresportalen

* Naeringsliv - generelt * Kompetanse

* Landbruk * Samferdsel

* Reiseliv  Tilflytting

* Frisk i Valdres » Hytter og fritidsbygg

* Natur og Arealbruk
* Kulturminner

* Kultur

* \ertskapsrollen

% hitp://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/1208 13 TP 2011 17 Hoved 2.pdf
37 Sehttp://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/Vedtekter samarbeidsavtale utkast og_vedlegg.docx
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http://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/1208_13_LTP_2011_17_Hoved_2.pdf
http://www.valdres.no/new/images/pdf/VNK/Vedtekter_samarbeidsavtale_utkast_og_vedlegg.docx

Videre star dette om forholdet melloimnsatsomrader og virkemidler:
Innsatsomradene er de som direkte bygger oppnoenkevarebyggingen, mens virkemiddel
omradene er andre viktige virkemidler/redskap for & na fram i lokalsamfunnsutviklingen.
Det vil veere et viktig delmal & samordne oppfalgingen av disse med Oppland fylkeskommunes
OhCYU0 &aAYy LI Iy a leyibnalsShandingsgogtare (REBRH. 7 NI A 3S NJ

Dette reflekteres i badatformingen awevidert langtidsprogram og i de arlige handlingsprogram, og
legger en mal for utformingen alet arligehandlingsprogrammet

Grensen mellom hva som er innsatsomrade og hva soritkamiddel er flytende. Et virkemiddel
kan ha trekk fra et innsatsomrade og vice versa. Ett av malene med denne rapporten om
«Videreutvikling av Valdresmodellen»&legge et grunnlag for ytterliger@ strukturere, tydeliggjgre
og konkretisere innsatsomd&ne og virkemidlene enda bedre.

Videre ble det utviklet mal og langsiktige strategier for hvert enkelt innsatsomrade. Disse har senere
blitt grunnlaget formalsettinger innen de enkelte innsatsy virkemiddelomraderlangtids
programmet.

| det videreskisseres mabade slik de ble uttryktarsti Charteret og videre slik de ble definert i
langtidsprogrammegetter evalueringen i 2009Videre presenteres gjennomfarte tiltakniende

enkelte innsatsog virkemiddelomrader. Dette er viktig for & fa ettetlig inntrykk av mengden

tiltak (volum) som er gijennomfgdg sammenhengen mellom bade tiltak og innsatp
virkemiddelomrader For hvert innsatsog virkemiddedbmradeforetas dernest en vurdering av
maloppnaelse i relasjon til de enkelte mal att hvert enkelt omradeAvslutningsvisiraftes
0SANBLISGH Ynf2LllynStasS F2N KStKSGSy @ +byQa |
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3.4 Innsatsomrade: Regional merkevarebygging

Mal ¢ slik det er formulert i langtidsprogrammet etter evalueringen i 2009
Valdres skallblandets sterkeste regionale merkevare

Mal for utvikling av Valdres som merkevare ble beskrevet slik i Charteret:

Valdres skal:

o etablere og f godkjent kvalitetsstandarder for Valdres Destinasjon as (reiseliv
og handel), Valdreskvalitet BA, Valdres Matforum BA, og en organisasjon av
kulturutovere og en organisasjon av helseforetak i lopet av 2007.

o arbeide for at flere nringer utvikler godkjente kvalitetsstandarder,

o etablere felles forum for & samordne markedsforingsinnsats,

¢ lage opplegg omkring lokal merkevarebygging til bruk i grunnskole og vide-
regdende skole i Valdres,

* lage opplegg for & fa ut informasjon og kunnskap om merkevaren Valdres hos
innbyggerne i Valdreshos hytteeierne i Valdres

e bliledende i Norge pé regional merkevarebygging.

o sikre okt verdiskaping og konkurransekraft i naringslivet ved & drive en lang-
siktig merkevarebygging bygd pé natur- og kulturverdier,

e skape et bilde av Valdres internt og eksternt som en offensiv region som tar tak
i egen utvikling, og som beslutningstakere og folk flest ansker & identifisere
seg med,

o fatil okt samordning, handlingsrom og lokal forvaltning av okonomiske, jurid-
iske 0og menneskelige ressurser,

e stimulere til okt engasjement i lokalsamfunnene for egen utvikling,

o oke folketallet, opprettholde bosettingsmonsteret og styrke regionsenteret

o Valdreskvalitet skal bli et begrep i markedet nasjonalt, og ogsd internasjonal

e utvikle kompetansearbeidsplasser og kompetansemiljoer

o synliggjore felles vilje utad, og etablere gode samarbeidsrelasjoner til myn-
digheter nasjonalt og pa fylkesniva.

D E T N D]

AL AY g K %
; i' iy k(%;v.{.CJ\?V}C#Ty &'v e

3.4.1 Gjennomfgrte tiltak (volum) z status 2007 z 2014
V Ekstern merkevarebygging av Valdres 20@®11, der mangfoldet har statt i fokus basert pa
sansedesignet.
V Utadrettet kampanje med bl. a. bilag i VG med temaeemseriket Valdres, Drgmmen om
Keddlr A zFfRNBa 23 puH 3I2RS I NHzty-podjaiket, 11 St
annonser, kortstokkkonkurranser m.m. som har gjort Valdres mer kjent og gkt interessen
for hva Valdres inneholder.
Produsert Vidres Temaguide 2009 pa 100 sider inkl. kart. Opplag 75 000.
Produsert 6 informasjonsaviser i 202810.
Det er avholdt 26 pressetreff inkl. pressekonferanser i Oslo fra-2008.
Pa pressekonferanser har det deltatt 157 medier fordelt pa 6 pressekarsferaHar gitt
betydelig dekning av Valdres i presse, radio, TV og pa nett. Bare Valdres Teens (produsert i
HAaMmME GAad LA bwyY FDANERGS 3FlLy3d A wnmuo o0fS &Si
nett.

< < <KL
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Bevisst strategi pa gkt opptak av-pkogrammer fa Valdres, med veldig godtesultat totalt

sett for hele Valdres.

| perioden 20022012 er det laget ca. 120 radioprogrammer av Valdres i Radioriks
sambandet.

Kortstokkkampanjen (52 gode grunner for 8 komme seg ut pa tur i Valdres). Opplag over 50
000.

Valdresdag i Oslo. Startet i 2008 og ble arrangert i samarbeid med Valdres Destinasjon AS
(VD) til og med 2013. Ca 60 6D0 000 har besgkt dagen i de 6 arene dette arrangementet
har veert arrangert. 1 2014 ble dessverre arrangementet ikke gjennomfarhgtuakte

kostnader for leie av grunn i Oslo.

Produsert brosjyre og lgypekampanije for laypelagene i Val@@sl i samarbeid med VD.
Videre trykket opp giroer (siden 2013 i regi av VNK) til distribusjon gjennom
Valdresmagasinet.

Styrking avinternmerkévNS 6 @ 33Ay 3 &GF NI SG YSR é¢DNBLI adz2f

av «Grepa Stolt»s$kjorter.

Turapp Valdres lansert juni 2012 pa web og app (Iphone/androide). Utvidet i 2014 med flere
turer. Integrering av flere innsatsomrader gjennom kartlegging otjiggjaring av

kulturminner samt integrering og synliggjering av staler. Dette er en lgpende utvikling som
fortsatt pagar.

52 gode kulturminner i 2009 pa weben som headline i anledning kulturminnearet 2009.
Nyhetsbrev utsendt 2032013.

For & fremme lokalat koblet VNK merkebygging mot boken «HeiMat» i 2011.

Lokalmat fra Valdred 1 produsenter fikk sin egen butikk/serveringsted i den nye Mathallen i
Oslo fra oktober 2012. Privat eier. Avsluttet i 2013.

Arbeid i forhold til festivadne, spesielt i forholdiltprofil for LivDagane

Gard og stglsprosjektet har fatt bistand fra 20@812 bl. a. med fotografering og film.

Lansering av «Stglsmijglk fr Valdres» sammen med TINE SA i 2013. | 2014 tok pa VNK pa seg

ide og konsept for to reklamefilmer for «Stglsmjikk Valdres». Her stilte VNK med
innspillingsleder og leide inn et lokalt filmteam slik at VNK fikk hele verdiskapinga pa
produksjonen lagt til Valdres. $&m logfilm 2. Stalsmjglikampanjen planlegges

viderefagrt sammen med TINE SA i 2015.

| 2014 fikk VNK midler gjennom verdiskapningsprogrammet for Norske Parker til lansering av
ny digital Igsning. Dette arbeidet er pabegynt og a@evéntes lansering av ny teknisk

plattform for integrerte nettsider i 2015. | tilknytning til dette arbeidet legges det opp til
samarbeid med mange aktgrer. Noen av disse er VD, andre aktgrer i naeringslivet,
Valdresmusea AS (VM) og kommunene. Den nye odtfen forventes dermed a kunne bl

et samlende og integrert verktay for digital kommunikasjon i Valdres pa tvers av
innsatsomrader og fagomrader og organisasjoner/aktarer.

| april 2014 var VNK mem arrangerte arets hyttemessgitstillingsarea#20 kvn). Dette var

et samarbeid med Valdres Neeringshage og 22 andre aktarer. Messa ble arrangert pa
Inforama pa Hellerudsletta.

Opprette ega nettside hvor hytteeiere kan registrere seg og samtidig samtykker til & motta
informasjon fra Valdres og kommersiell informasjon fra naeringslivet. Dette er en del av den
digitale satsningen som VNK gjgr.h8e://h ytte.valdres.noGjennan at det erregistret inn

noen hundre adresser i denne databasen, har VNK sammen med VNH kjart ut nyhetsbrev til
hytteeierne.Databaserer fortsatt under utvikling.
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https://www.youtube.com/watch?v=5XqsioNN8Lk
https://www.youtube.com/watch?v=CvF_prBxaE8
http://www.valdres.no/old/no/aktuelt-og-ver/nyheitsarkiv/1561-suksess-for-valdres-pa-arets-hyttemesse.html
http://hytte.valdres.no/

BistattLandbruksdagane med profilering og markedsfgring og utfayrainulike
kommunikasjonsflater. VNK tok ogsa regi og ide pa en del nye bilder for Landbruksdagane
hvor det ble leid inn profesjonell fotograf.

BistattFenhusdagene med profilering og markedsfaring og utforming av ulike
kommunikasjonsflater for arrangemeett Samtidig deltatt pa mgte i Séwurdal for & dra opp
noen linjer for hvordan Sgkurdal og Valdres kan bruke Fgnhus i bygging av merkevare.
Sammen med VD har VNK bistéatt Flytrafikk Valdred profilering og markedsfgring og
utforming av ulike kommunilsjonsflater for flyruta. VNK tok ogsa regi og ide pa en del nye
bilder for flyruta. Et av bildene ble prisbelgnnet. Det ble leid inn en profesjonell lokal fotograf
til jobben. VNK tok ogsé ansvaret for sommerkampanjen med flyruta kelioorg i juli.

VNK og VD var ogsa aktive i arrangementet pa Leirin nar farste flyet fra England landet far jul
i 2014. Dette arrangementet ble godt synlig i lokale media.

Bistatt Hemsingfestiglen med kommunikasjonsstrategitvikling av kommunikasjonsflater,
annonser og like konseptbilder pa Valdresflya.

Bistatt Rakfiskfestivalen med kommunikasjon, markedsfaring og utvikling av arets
konseptbilde for festivalen som ble tatt pa Fagernes Hotell. Bilde fikk en phsdte
reklamefotoi byrakonkurranse for byraer i Hedmark og Oppland.

Bistatt Kongevegeprosjektet Vand.eerdal med utforming av kommunikasjonsflater. Det
gjelder skilting av ulik grad og utforming av plakater og andre mindre trykksaker.

Bigatt Valdres Neeringshage AS med konseptutvikling, skisggr og grafisk profil pa
konseptete D b L Detté eben ny type kreativt mgterom som Valdres Negshage AS har

tatt initiativ til sammen med Berge InvesgEA

Produsert Ki-film som profilereiValdres som skisted for den malgruppa som gnsker a ga
med skifeller paandonee og telemarkskpa utsiden av lgypefokus pa Valdresfjella og
naturen. Filmerhar blitt brukt pa hyttemessa, menlgesonger2015bli vist pa sosile

medier, nettsider med link til Youtube.

«Lokalmat fra Valdres 2012016». Bistat prosjektetmed konkrete ideer for

kommunikasjon, strategi og markedsfaringal har veert & gk&unnsapen til

matprodusentene fohvordan lokalmat kan bygge merkevara Valdres.

Nye bilder. | 2014 har kommunikasjonsawdgén hatt fokus pa a kjgpe egrangere ulike
konseptbilder for Valdres. Dette er bilderchtema landbruk, stal, vintevaldredsng,

flyplasen, friluftsliv. Samtidig har VNé&tt pafyll med bilder fra kulturarrangenmé og kjap

av bruksrett til20 gamle svartwitt bilder fra Normann forlag.

Samarbeid med FrikafelldansenDet arbeidesYy SR Sy ¢ al yASTFAL Yé K@2NJ |
Hansegérd tar foseg slagordet Vaddresi { 2 S N1JS NDetarbgideSkgrikréated en

film som skal ha opptak i Abjara. Mélet er & gjgre sansebegrepet tydelig gjennorogians
definert historie. Filmingtarter var 2015.

Tilretteleggingor NRKR 2 1 dzY Sy G I NBy ¢ IhnkpillikgBrilé gjost g Vaset8g/i S ¢ @
Rgnav Ekkofilm med god hjelp ogjlrette legging awWNK, ogned statister fra Valdres.

Premiere pa seriemar 9. April 2015(se trailer her).
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http://www.avisa-valdres.no/nyheter/article7661677.ece
http://www.avisa-valdres.no/nyheter/article7661677.ece
http://www.valdres-nhage.no/nyheter/2014/09/gnist-navnet-paa-vaar-nye-moeteplass/
http://www.valdres.no/new/index.php?option=com_content&view=article&id=333:invasjon-av-norge-i-1940-gjenskapes-i-valdres&catid=89:nyheiter&Itemid=945
https://www.youtube.com/watch?v=UksPzWMR-Fs

3.4.2 Maloppnaelse

En vurdering av maloppnaelse for merkevarebyggingen ma gjgres pa grunnlaghaihedige
arbeidet i VNK, som ogsa inkluderer alt arbeide i de ulike innsgtgirkemiddelomradeneSe
«Oppsummering og generelt om maloppnaelseapitel 3.18

Slik innsatsomrade og planer/rapportering er strukturert i dagens VNK, kan det synesnsom o
hoveddelen av merkevarebyggingen er det som gjgres av utadrettet kommunikasjonsvirksomhet.
Dette er en selvfglgelig en viktig del, og den omfangsrike listen over gjennomfarte tiltak viser et
imponerendestort volum Det vil bli for detaljert & ga inn @lle ulike tiltak som er gjennomfart, men
summen av tiltakene har utvilsomt bidratt til at Valdres som merkevare har blitt stadfestet.

VNK er bevisst i sitt forhold til nyanseforskjeller mellom markedsfgring og merkevarebygging, og har i
lgpet av 2014 dret arbeidet i en retning som innebeerer bedre utnyttelse av synergier mellom de

dzt A1S AYyyalGdaz2yYNRRSYS A slenddt samérbdeidnteintZMIK fo5&88 0 G S
fa best mulig synliggjaring og synergi av ulike tiltak innen flere innsatgrkemiddelomrader.

Samtidig opplever VNK at interessen for merkevarebyggingen og gnske om deltakelse i den nye
digitale plattformen som er i prosess, er stor. Dette er gledélidlere aktarer, bade nzering og
kommunerom de selv gnsker dekan deltai en felles plattform for informasjon og kommunikasjon

bade internt i Valdres og eksternt, kan revolusjonere informasjonsflyt og kunnskap om Valdres som
merkevare, bade internt i Valdres og i nasjonal sammenh@rtjsamarbeides allerede konkret med
reisdivet v/Valdres Destinasjon AS, og VNK gnsker at flere skal kunne komme med etter hvert.
Seellersogsa #Maloppnaelse for virkemiddelet Valdresportalgrkapitel 3.132.

3.5 Innsatsomrade: Neeringsliv generel t

Mal ¢ slik det er formulert i langtidprogrammet etter evalueringen i 2009
Neeringslivet skal gjgre Valdres til landets sterkeste regionale merkevare og bidra til at Valdres i
framtiden forbindes med soliditet, kvalitet og palitelighet.
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